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Anhang zur Studienordnung Masterstudiengang Business Administration
(Public and Nonprofit Management)

an der Zurcher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften (ZHAW),
School of Management and Law

Gestltzt auf § 2 der Rahmenprifungsordnung flr Bachelor- und Masterstudiengange an der Zarcher
Hochschule fir Angewandte Wissenschaften (ZHAW) vom 29. Januar 2008 und in Erganzung zur
Studienordnung flr den Masterstudiengang Business Administration (Marketing, Public and Nonprofit
Management, Health Economics and Healthcare Management und Innovation and Entrepreneurship)
vom 4. Juni 2009 wird der nachfolgende Anhang zur Studienordnung am

09.09.2009 erstmals durch die Hochschulleitung beschlossen
19.10.2020 letztmals durch den Rektor, im Namen der HSL beschlossen
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1.  Zulassungsverfahren
Das Zulassungsverfahren wird in den folgenden Schritten durchgefuhrt:
1. Prifung der eingereichten Bewerbungsunterlagen hinsichtlich:
1.1. Erflllung der formalen Voraussetzungen gemass § 7 der Studienordnung
2. Aufnahmegesprach mit den folgenden Schwerpunkten:
2.1. Motivation: Erwartungshaltung sowie Realisierbarkeit der Anforderungen

2.2. Abklarung notwendiger Nachqualifikation: Fach- und Methodenkompetenz

3. Zusammenfassende Gesamtbeurteilung und schriftliche Benachrichtigung der Bewerberin
oder des Bewerbers Uber das Ergebnis der Eignungsabklarung.
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Aufbau des Masterstudiengangs

Aufbau vier Semester

1. Semester (Herbstsemester)

School of
Management and Law

Modul Modultyp Credits
Economics and Politics Pflichtmodul 6
Managing People in Organizations Pflichtmodul 6
Governance and Compliance in Public and Nonprofit Pflichtmodul 6
Organizations
Research Design Pflichtmodul 6

2. Semester (Frihlingssemester)
Modul Modultyp Credits
Strategic Management Pflichtmodul 6
Management of Nonprofit Organizations Pflichtmodul 6
Applied Statistical Data Analysis Pflichtmodul 6
Integrated Projects S Pflichtmodul 6

3. Semester (Herbstsemester)
Modul Modultyp Credits
Study Trip in Public and Nonprofit Management 2° Pflichtmodul 3
Digital Transformation in Public and Nonprofit Organizations Pflichtmodul 6
Financial Management in Public and Nonprofit Organizations Pflichtmodul 6
Public Policy and Management Pflichtmodul 6

4. Semester (Friihlingssemester)
Modul Modultyp Credits
Stakeholder Management and Communication in Public and Pflichtmodul 6
Nonprofit Organizations
Master Thesis 25 Pflichtmodul 15

aS Fir die Module, die mit «aS» (ausserhalb Studiensemester) gekennzeichnet sind, kdnnen Leistungsnachweise oder
Lehrveranstaltungen sowohl innerhalb als auch ausserhalb des Studiensemesters verlangt werden. Die Termine sind in der

Modulbeschreibung festgehalten.
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2.2 Aufbau sechs Semester

1. Semester (Herbstsemester)

School of
Management and Law

Modul Modultyp Credits
Economics and Politics Pflichtmodul 6
Governance and Compliance in Public and Nonprofit Pflichtmodul 6
Organizations
Research Design Pflichtmodul 6

2. Semester (Frihlingssemester)
Modul Modultyp Credits
Management of Nonprofit Organizations Pflichtmodul 6
Applied Statistical Data Analysis Pflichtmodul 6
Integrated Projects 2° Pflichtmodul 6

3. Semester (Herbstsemester)
Modul Modultyp Credits
Study Trip in Public and Nonprofit Management 2° Pflichtmodul 3
Managing People in Organizations Pflichtmodul 6
Digital Transformation in Public and Nonprofit Organizations Pflichtmodul 6

4. Semester (Frihlingssemester)
Modul Modultyp Credits
Stakeholder Management and Communication in Public and Pflichtmodul 6
Nonprofit Organizations
Strategic Management Pflichtmodul 6

5. Semester (Herbstsemester)
Modul Modultyp Credits
Financial Management in Public and Nonprofit Organizations Pflichtmodul 6
Public Policy and Management Pflichtmodul 6

6. Semester (Fruhlingssemester)
Modul Modultyp Credits
Master Thesis 25 Pflichtmodul 15

aS Fur die Module, die mit «<aS» (ausserhalb Studiensemester) gekennzeichnet sind, kénnen Leistungsnachweise oder
Lehrveranstaltungen sowohl innerhalb als auch ausserhalb des Studiensemesters verlangt werden. Die Termine sind in der

Modulbeschreibung festgehalten.
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3. Variantenwechsel

8.1

Ein Wechsel von der viersemestrigen Variante auf die sechssemestrige Variante ist auf Antrag
bei der Studiengangleitung zu jedem neuen Semester moglich. Ein Wechsel von der
sechssemestrigen Variante auf die viersemestrige Variante ist nicht moglich.

Modulbelegung

Auf Antrag kann die Studiengangleitung genehmigen, dass Studierende einzelne Module in
einem spateren als dem vorgesehenen Semester absolvieren, sofern nicht dadurch eine
Studiendauer von 6 Semestern tberschritten wird.

Modulgruppen

Es werden keine Modulgruppen gebildet.

Modulpriifungen

Es werden keine zeitlich abgesetzten Modulpriafungen durchgefihrt.

Englische Ubersetzung des Abschlusstitels

Der Abschlusstitel und die Abschlussdokumente werden auf Englisch Gbersetzt und den
Absolventinnen und Absolventen sowohl in Deutsch als auch in Englisch ausgehandigt. Der
Abschlusstitel in Englisch lautet: ,Master of Science in Business Administration with
Specialization in Public and Nonprofit Management UAS Zurich®.

Ubergangsbestimmungen

Ubergangsbestimmungen vom 4.3.2015

Fir Studierende, welche ihr Studium vor dem Herbstsemester 2015/2016 aufgenommen haben,
gelten die folgenden Ubergangsbestimmungen:

a. Studierende, die ihr Studium vor dem Herbstsemester 2014/2015 aufgenommen haben,
schliessen ihr Studium gemass dem bei ihrem Studienbeginn geltenden Anhang ab.

Studierende, die ihr Studium per Herbstsemester 2014/2015 aufgenommen und dieses bis
Ende Fruhlingssemester 2016 nicht abgeschlossen haben, haben die Moglichkeit, die
Leistungsnachweise in den bereits besuchten, aber nicht bestandenen Modulen gemass dem
bei ihrem Studienbeginn geltenden Anhang zu wiederholen bzw. die Ersatzprifung zu
schreiben. Allerdings besteht fir diese Studierenden keine Mdglichkeit, die entsprechenden
Module im Wiederholungsfall erneut zu besuchen. Fur die Studierenden, welche die nicht
bestandenen Module erneut besuchen mdchten sowie fur den erstmaligen Besuch von Modulen
gilt der Anhang vom 04.03.2015 (Version 1.5.0). Es gelten fur diese folgenden
Gleichwertigkeiten zu den Modulen des geltenden Anhangs:
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Module gemass Anhang vom Credits | Anrechnung auf Module geméass | Credits
18.02.2014 (Version 1.4.0) Anhang vom 04.03.2015
(Version 1.5.0)
Management Behavior 6 Advanced Management 1: 6
Fuhrung
Markt und Umwelt 6 Economics: Markt, Umwelt und 6
Politik
Strategisches Management in 6 Advanced Management 2: 6
Verwaltungen und NPOs Strategie
Integrierte Projekte A 6 Integrierte Projekte 1 9
& & & &
Integrierte Projekte B 12 Integrierte Projekte 2 9
Gesellschaft und Politik mit 12 Gesellschaft und Politik 9
Studienreise Study Trip 3

8.2 Ubergangsbestimmungen vom 05.04.2016

Studierende, die ihr Studium vor dem Herbstsemester 2016/2017 aufgenommen und dieses bis
Ende Frihlingssemester 2017 nicht abgeschlossen haben, werden in den Anhang vom
05.04.2016 (Version 2.0.0) Uberflihrt. Bis Ende Frihlingssemester 2017 gelten fir die Studie-
renden, welche ihr Studium vor dem Herbstsemester 2015/2016 aufgenommen haben, die
Ubergangsregelungen gemass Ziff. 8. Es gelten fir diese folgenden Gleichwertigkeiten zu den

Modulen des Anhangs vom 4.3.2015:

Module gemass Anhang vom Credits | Anrechnung auf Module Credits
04.03.2015 (Version 1.5.0) gemass Anhang vom
05.04.2016 (Version 2.0.0)
Advanced Management 1: 6 Managing People in 6
Flhrung Organizations
Economics: Markt-,Umwelt und 6 Economics and Politics 6
Politik
Advanced Management 2: 6 Strategic Management 6
Strategie
Study Trip 3 Study Trip in Public and Nonprofit 3
Management
Gesellschaft und Politik 9 Governance and Compliance in 6
Public and Nonprofit
Organizations 3
Digital Transformation in Public
and Nonprofit Organizations
Managementinstrumente in Public 6 Financial Management in Public 6
and Nonprofit Organisationen | and Nonprofit Organizations

2.3.0
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HS 2021
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Module gemass Anhang vom Credits | Anrechnung auf Module Credits
04.03.2015 (Version 1.5.0) gemass Anhang vom
05.04.2016 (Version 2.0.0)
Managementinstrumente in Public 9 Stakeholder Management and 6
and Nonprofit Organisationen || Communication in Public and
Nonprofit Organizations
& & & &
Veranstaltungsreihe 3 Management of Nonprofit 6
Organizations

8.3 Ubergangsbestimmungen vom 16.07.2020

Studierende, die ihr Studium per Herbstsemester 2019/2020 oder friiher aufgenommen und
dieses bis Ende Fruhlingssemester 2022 nicht abgeschlossen haben, werden fur das weitere
Studium dem Anhang vom 16.07.2020 (Version 2.2.0) unterstellt Die unter bisherigen
Studienordnungen erfolgreich abgeschlossenen Module werden samt Bewertung und
Gewichtung unverandert Gbernommen. Es gelten die folgenden Gleichwertigkeiten zu den
Modulen des Anhangs vom 05.04.2016 (Version 2.0.0):

.. Anrechnung auf Module

Module gemass Anhang vom . - .

05.04.2016 (Version 2.0.0) Credits | gemass Anhang.vom Credits
16.07.2020 (Version 2.2.0)

Wissenschaftliches Arbeiten: 6 Research Design 6

Instrumente und Methoden

Wissenschaftliches Arbeiten: 3 Applied Statistical Data Analysis 6

angewandte quantitative

Methoden*

& & & &

Integrierte Projekte 1* 9 Integrated Projects 6

Digital Transformation in Public 3 Digital Transformation in Public 6

and Nonprofit Organizations*® and Nonprofit Organizations

& & & &

Integrierte Projekte 2* 9 Public Policy and Management 6

*

Ist lediglich eines der beiden Module nicht bestanden, so miissen dennoch beide Module geméass dem Anhang vom 16.07.2020
absolviert werden
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8.4 Ubergangsbestimmungen vom 19.10.2020

Studierende, die ihr Studium per Herbstsemester 2019/2020 oder fruher aufgenommen und
dieses bis Ende Friihlingssemester 2022 nicht abgeschlossen haben, werden fir das weitere
Studium dem Anhang vom 19. Oktober 2020 (Version 2.3.0) unterstellt. Die unter bisherigen
Studienordnungen erfolgreich abgeschlossenen Module werden samt Bewertung und
Gewichtung unverandert GUbernommen. Es gelten die Gleichwertigkeiten gemass
Ubergangsbestimmungen Ziff. 8.3

9. Erlassinformationen

9.1 Metadaten Erlass

ErlassverantwortlicheR Leiterln Lehre
Beschlussinstanz HSL

Themenzuordnung 1.04.01 Fihrungsgrundlagen
Publikationsart Public

9.2 Erlassverlauf

Version Beschluss Beschlussinstanz | Inkrafttreten | Beschreibung Anderung
1.0.0 09.09.2009 HSL HS 2009 Originalversion
Ersetzen des Moduls “Strategy and Core Process” im 2.
Semester durch ,International Business*
Neu: Ziff. 6: Fir die Module die mit ,aS* (ausserhalb
1.1.1 22.12.2011 Rektor HS 2011 Studiensemester) gekennzeichnet sind, knnen
Leistungsnachweise innerhalb des Semesters auch
ausserhalb des Studiensemesters erbracht werden. Die
Termine sind in der Modulbeschreibung festgehalten.
Ersetzen des Moduls ,International Business* durch
1.2.0 11.09.2012 Rektor HS 2012 LStrategisches Management in Verwaltungen und
NPOs*
— Vorverlegung der Studienreise ins 3. Semester

und Integration in das Modul ,Gesellschaft und
Politik“. Anpassung von 9 auf 12 ECST-Credits.

— Umbenennung des Moduls ,Veranstaltungsreihe
und Auslandstudienreise” im 4. Semester in
,Veranstaltungsreihe®, Anpassung von 9 auf 6
ECST-Credits.

- Neu, Ziff. 7: Die Masterarbeit des Double
1:3.0 07.02.2013 Rektor FS 2013 Degree SML/Wiesbaden in Wirtschaftsrecht wird
in Ko-Betreuung zwischen den beiden Hoch-
schulen beurteilt, um die Gleichwertigkeit der
Arbeit fir beide Hochschulen zu gewahrleisten.

- Neu, Ziff. 8: Die englische Ubersetzung des
Titels lautet: Master in Business Administration
with Specialisation in Public and Nonprofit

Management UAS Zirich.
Verschiebung von 1 ECTS-Credit des Moduls Wissen-
1.4.0 18.02.2014 Rektor HS 2014 schaftliches Arbeiten im 2. Semester in das Wissen-
schaftliche Arbeiten vom 1. Semester
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Version Beschluss Beschlussinstanz | Inkrafttreten | Beschreibung Anderung
Folgende Anderungen waren aufgrund der neuen
Durchfuihrung des Sockelstudiums ab Herbst 2015 zu-
sammen mit dem Master Health Economics and

Healthcare Management notwendig:

- Anderungen der Modulnamen im Sockelstudium
aller MSc BA-Vertiefungen.

- Verschiebung des Moduls ,Economics: Markt,
Umfeld und Politik“ vom 2. ins 1. Semester.

- Aufspaltung des Moduls ,Gesellschaft und
Politik und Study Trip* in zwei Module ,Ge-

15.0 04.03.2015 Rektor HS 2015 sellschaft und Politik“ sowie ,Study Trip®.

- Verschiebung des Moduls ,Study Trip“ vom 3.
ins 2. Semester.

- Anderung der ECTS-Aufteilung zwischen
Integrierte Projekte 1 und 2 (friher IP1 6 und
IP2 12 ECTS, neu IP1 9 und IP2 9 ECTS).

Neu: Auf Antrag kann die Studiengangleitung ge-

nehmigen, dass Studierende einzelne Module in einem

spateren als dem vorgesehenen Semester absolvieren,

sofern nicht dadurch eine Studiendauer von 6

Semestern uberschritten wird.

Aufhebung der Partnerschaft mit der HSLU und damit

2.0.0 05.04.2016 Rektor HS 2016 verbundener Neuaufbau des Curriculums
Neu: Aufnahme von Details zur Eignungsabklarung
2.0.1 - - - redaktionelle Anpassung, 09.02.2018
21.0 07.02.2019 Rektor HS 2019 Vereinheitlichung Zulassungsbedingungen
- Einflhrung sechssemestrige Variante
220 16.07.2020 Rektor HS 2020 . }
- Kleinere Curriculumsanpassungen
- Abtausch Reihenfolge zweier Module
2.3.0 19.10.2020 Rektor HS 2021

- Redaktionelle Anpassungen
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